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Istituto Regionale per la Programmazione Economica della Toscana 

DETERMINAZIONE DEL DIRETTORE 

Oggetto: Conferimento incarichi dirigenziali
Modifica  dell'articolazione  della  struttura  organizzativa  dell'IRPET.  Individuazione  strutture
operative e conferimento degli incarichi dirigenziali.
CIG: N.P.
CUP: N.P.

IL DIRETTORE

Vista  la  Legge  regionale  29  luglio  1996,  n.  59,  e  successive  modifiche  ed  integrazioni  di
ordinamento  dell’IRPET,  ente  dipendente  di  consulenza  sia  per  la  Giunta  regionale  che  per  il
Consiglio regionale della Toscana, per lo svolgimento di compiti di studio e ricerca in materia di
programmazione

Richiamati  gli  articoli  9  e  9bis  della  medesima  legge  relativi,  rispettivamente,  all’incarico  di
Direttore  dell’Istituto  ed  alle  sue  attribuzioni,  tra  cui  rientra  l’approvazione  della  dotazione
organica, l’organizzazione dei servizi ed i provvedimenti relativi al personale (art. 9bis, comma 2,
lett. e)

Vista  la  legge  regionale  8  gennaio  2009,  n.  1  “Testo  unico  in  materia  di  organizzazione  e
ordinamento  del  personale”  le  cui  disposizioni,  ai  sensi  dell’art.  70,  si  applicano,  in  quanto
compatibili, al personale degli enti e degli organismi dipendenti della Regione, ivi compresi quelli
di consulenza della Giunta regionale e del Consiglio regionale

Visto il Regolamento di organizzazione dell'IRPET approvato, da ultimo, con determinazione n. 40
del 18 settembre 2015, ed, in particolare:

- l’art.  8,  che  detta  le  disposizioni  in  materia  di  “Struttura  organizzativa”  dell’istituto,
articolata  in  Aree  di  ricerca  ed  in  Servizi  per  la  gestione  e  lo  sviluppo  delle  risorse,
stabilendo  al  comma  8  che  spetta  al  Direttore  l’individuazione  ed  articolazione  della
struttura organizzativa dell’IRPET “sulla base delle funzioni e degli obiettivi dell’Istituto, in
conformità con quanto disposto dal presente regolamento”,

- l’art. 10 comma 1, lett. m, che tra i compiti del Direttore annovera l’individuazione delle
“strutture organizzative dell’Istituto e le posizioni di livello dirigenziale, delle quali nomina
i responsabili secondo i criteri e le modalità di cui al successivo articolo 18; determina i
livelli retributivi correlati alle posizioni dirigenziali ed alle posizioni organizzative ai sensi
di quanto previsto ai successivi articoli 13, comma 4 e 5, e 26”

- il Titolo IV “Funzione dirigenziale” e, nello specifico, 
- l’art. 13 che disciplina l’“Articolazione delle posizioni dirigenziali” ed i successivi articoli

14,15, 16 e 17 che individuano le varie strutture organizzative e funzioni correlate in base al loro
livello di complessità 

- l’art. 18 “Conferimento degli incarichi dirigenziali” secondo cui  “Gli incarichi di dirigente
vicario, di coordinatore e di direzione di struttura operativa, anche complessa, sono attribuiti con
determinazione del Direttore, hanno durata biennale e sono rinnovabili. 2. Entro sessanta giorni
dal suo insediamento a seguito di conferimento di incarico da parte del Presidente della Giunta
regionale, il Direttore conferisce i nuovi incarichi. Decorso inutilmente tale termine sono rinnovati
automaticamente gli incarichi precedenti”



Richiamata la  determinazione del  Direttore n.  2 del  11.01.2018 di  conferimento degli  incarichi
dirigenziali presso l’IRPET che individua i centri di responsabilità, comprensivi di Aree di ricerca e
servizi assegnati a ciascuna struttura

Visto  il  decreto  del  Presidente  della  Giunta  Regionale  n.  135  del  25.05.2021,  con  il  quale  il
sottoscritto è stato nominato Direttore dell’IRPET 

Dato atto che l’effettiva presa in servizio dell’incarico di Direttore è avvenuta in data 01.06.2021, a
seguito del collocamento in aspettativa del sottoscritto,  giusta determina del Commissario n. 1 del
26.05.2021, essendo dipendente del medesimo Istituto con qualifica dirigenziale ed incarico di
Dirigente  di  struttura  complessa  nonchè  coordinatore  vicario  del  Direttore  (come  conferiti  da
ultimo con la sopra citata determinazione del Direttore n. 2 del 11.01.2018)

Dato  altresì  atto  che  in  data  01.09.2021  è  cessato  dal  servizio  il  dirigente  amministrativo
dell'IRPET, titolare di incarico dirigenziale conferito con la predetta determinazione n. 2 del 2018,
giusta determinazione del Direttore n. 5 del 01.03.2021

Ritenuto  dunque  necessario,  in  ottemperanza  agli  articoli  8,  13  e  18  del  Regolamento  di
organizzazione e sulla base delle circostanze sopra descritte, procedere a modificare l'articolazione
delle  strutture  organizzative  finora  esistenti  ed  i  correlati  incarichi  dirigenziali  di  cui  alla
determinazione  del  Direttore  n.  2  del  2018,  con  la  finalità  di  individuare  il  nuovo  assetto
organizzativo e riattribuire il complesso delle competenze dirigenziali ai dirigenti in servizio al 1
settembre 2021 

Vista e richiamata la propria determinazione n. 33 del 07.09.2021 avente per oggetto l’attribuzione
delle  competenze  e  responsabilità  del  Centro  di  responsabilità  VI-  Attività  amministrative  e
finanziarie a seguito di cessazione dal servizio del Dirigente responsabile, ed i relativi allegati A e
B, che individuano la ripartizione specifica di tali competenze

Dato  atto  che,  a  seguito  di  valutazione  in  merito  alle  esigenze  organizzative  ed  agli  obiettivi
dell’Istituto,  si  è pervenuti  ad una proposta di nuova articolazione delle  strutture organizzative,
ricollocando le tematiche di ricerca ed i servizi concernenti i centri rimasti vacanti, come illustrato
nella nota allegato A al presente atto e sua parte integrante e sostanziale

Dato atto che, ai sensi dell’art. 8, comma 2, del citato regolamento di organizzazione dell’IRPET,
le “Aree di ricerca, individuate sulla base di criteri di tipo tematico o metodologico, realizzano i
compiti che la  legge regionale attribuisce all’Istituto, secondo gli obiettivi stabiliti dai programmi
di attività” e che, ai sensi del comma 3, “i servizi per le risorse presidiano complessi omogenei di
risorse strumentali, organizzative e finanziarie allo scopo di sviluppare e mantenere idonei livelli
di funzionalità per l’esecuzione dei programmi di attività”

Viste le motivazioni di ordine tematico ed organizzativo relative alla ridefinizione delle Aree di
ricerca e dei servizi, come espresse nell’allegato A, che manifestano l’esigenza:
-  di ripartire le tematiche dell'Area di ricerca Lavoro Istruzione e Welfare, con attribuzione delle
relative competenze alle restanti Aree di ricerca compatibilmente  ed  a  completamento  ed
integrazione degli studi e delle ricerche afferenti ciascuna di esse
- di confermare quanto stabilito con la sopra citata determinazione n. 33 del 2021 di ripartizione
delle competenze afferenti le attività amministrative e finanziarie tra due centri di responsabilità,
rivedendo l’articolazione dei servizi gestionali ai medesimi afferenti
-  di  individuare  un  dirigente  vicario  e  coordinatore  del  Direttore,  in  sostituzione  dell’attuale
dirigente in aspettativa per assunzione dell’incarico di Direttore dell’Irpet



Ritenuto, quindi, in conseguenza alla ricollocazione delle tematiche di ricerca e dei nuovi servizi
per  la  gestione e  lo  sviluppo delle  risorse,  procedere alla  ridefinizione della  articolazione della
struttura organizzativa dell’Irpet, come individuata nell’allegato B, parte integrante e sostanziale del
presente provvedimento e di seguito sinteticamente precisata:

1) CENTRO DI RESPONSABILITÀ I 
a.  Area  di  ricerca:  ECONOMIA PUBBLICA E  TERRITORIO:  Finanza  pubblica,  istruzione  e
cultura, economia dei trasporti, sviluppo urbano e politiche territoriali. 
b. Servizi per la gestione e lo sviluppo delle risorse: 
Servizio informatico; Protocollo e segreteria; Servizio editoriale e biblioteca; Coordinamento delle
relazioni con gli istituti di ricerca nazionali ed esteri
2) CENTRO DI RESPONSABILITÀ II
a. Area di ricerca: CONGIUNTURA E STRUTTURA ECONOMICA: Andamenti congiunturali e
strutturali dell’economia regionale. Mercato del lavoro.  
b.  Servizi  per la gestione e lo sviluppo delle risorse: Servizi  finanziari  e contabili;  controllo di
gestione.  
3) CENTRO DI RESPONSABILITÀ III
a. Area di ricerca: SETTORI PRODUTTIVI E IMPRESE Microeconomia d’impresa, agricoltura,

economia del turismo
b. Servizi per la gestione e lo sviluppo delle risorse: 

Servizio giuridico-amministrativo; Programmazione ed organizzazione convegnistica
4) CENTRO DI RESPONSABILITÀ IV
a. Area di ricerca:   MODELLI  PER L’ANALISI DELLE INTERDIPENDENZE SETTORIALI, 
DELLE RELAZIONI FRA ECONOMIA ED AMBIENTE, MODELLI DI MICROSIMULAZIONE
E DISUGUAGLIANZA: Modelli e tavole input-output multi regionali e subregionali, modelli 
intersettoriali per l’analisi delle interazioni fra economia ed ambiente, matrici di contabilità sociale, 
modelli di micro simulazione
b. Servizi  per la  gestione e  lo sviluppo delle  risorse:  coordinamento delle  attività commerciali;
programmi di formazione e coordinamento dei seminari

Dato atto che la presente articolazione, come precisato nell’allegato A, ha natura sperimentale e
potrà  essere  oggetto  di  rivalutazione  e  revisione,  al  fine  di  verificarne  e  valutarne  la  piena
funzionalità ed operatività

Visto l’art. 17 del Regolamento di organizzazione dell’IRPET secondo cui  “Ad uno o più dirigenti
di struttura operativa può essere attribuita la responsabilità di struttura operativa complessa in
considerazione  della  oggettiva  complessità  dei  contenuti,  della  natura  e  rilevanza  delle
responsabilità assegnate e della eventuale attribuzione di compiti aggiuntivi e diversi rispetto agli
ambiti dell’area di ricerca o del servizio per lo sviluppo delle risorse di diretta competenza”

Valutato  che  ai  sensi  di  quanto  stabilito  all'articolo  17  del  regolamento  di  organizzazione
dell'IRPET, il Centro di responsabilità I, il Centro di responsabilità II ed il Centro di responsabilità
III, come sopra individuati sono configurati quali Strutture Operative complesse, in ragione della
rilevanza delle responsabilità assegnate e dei compiti aggiuntivi agli stessi assegnati correlati alla
gestione dei servizi

Ritenuto  altresì  opportuno  riassegnare  in  via  temporanea  l’incarico  di  Dirigente  coordinatore
vicario, Vicedirettore,  di cui all'articolo 8, comma 7, ed agli articoli 14 e 15 del regolamento di
organizzazione dell'IRPET, in sostituzione e per il periodo di assenza dal servizio del sottoscritto
dirigente, collocato in aspettativa senza assegni in ragione dell'incarico di Direttore dell'IRPET

Dato atto infatti che l’attribuzione di tale incarico assicura lo svolgimento di funzioni sostitutive ed
integrative del Direttore, propriamente previste dal Regolamento di Organizzazione e necessarie per
una corretta gestione dell’Istituto, quali così individuate:



a) nella posizione di Dirigente coordinatore, ai sensi di quanto stabilito all'articolo 14 del
Regolamento  di  organizzazione:  definizione  e  verifica  dei  programmi  di  attività;
rappresentanza  esterna in  ordine  alle  competenze scientifiche  e  di  ricerca  dell'Istituto;
tenuta  dei  rapporti  con  organi  e  strutture  della  Regione  Toscana  e  di  altri  organismi
pubblici e privati

b) nella  posizione  di  Dirigente  con  funzioni  vicarie  del  Direttore,  con  le  finalità  di  cui
all'articolo 15 del Regolamento di organizzazione e funzioni integrative così specificate:
funzione di sostituzione del Direttore in caso di sua assenza temporanea; coordinamento
con il Direttore in materia di programmazione delle risorse umane, politiche del personale,
gestione delle relazioni sindacali

Preso  atto  che,  a  seguito  della  suddetta  modifica  circa  l'articolazione  delle  strutture  operative
dell'IRPET, occorre ridefinire gli incarichi dirigenziali ai dirigenti in servizio alla data odierna, al
fine di rispondere alle mutate esigenze funzionali ed organizzative dell'Istituto

Valutate  le  qualificazioni  professionali  dei  dirigenti  dell'IRPET,  come  risultano  dai  rispettivi
curricula e dalle verifiche di rendimento e di conseguimento degli obiettivi assegnati,

Ritenuto pertanto procedere alla seguente assegnazione per ogni dirigente di specifico centro di
responsabilità, nei termini di seguito individuati:

- Dott.ssa Patrizia Lattarulo: Direzione della struttura operativa complessa Centro di responsabilità I
- Dott. Leonardo Ghezzi: Direzione della struttura operativa complessa Centro di responsabilità II
- Dott. Simone Bertini (dirigente a tempo determinato): Direzione della struttura operativa 

complessa Centro di responsabilità III
- Dott. Renato Paniccià: Direzione della struttura operativa semplice Centro di responsabilità IV

Ritenuto, di conferire la posizione di Dirigente coordinatore vicario al dott. Leonardo Ghezzi, in
aggiunta alla responsabilità della struttura operativa complessa Centro di responsabilità II,  in base
alle competenze scientifiche che afferiscono alle diverse aree di ricerca dell'istituto ed all’esperienza
accumulata nel corso degli ultimi anni in programmazione delle attività e politiche del personale 

Valutato  di  disporre  la  durata  limitata  fino  al  31.12.2022  del  conferimento  degli  incarichi
dirigenziali come sopra individuati, data la fase sperimentale di tale assetto organizzativo, al fine di
verificarne l’effettiva funzionalità e piena operatività nei prossimi mesi e salve eventuali modifiche
e variazioni

Visto  quanto  stabilito  all'art.  13,  commi  4  e  5,  del  regolamento  di  organizzazione  riguardo  la
competenza del Direttore per la determinazione della retribuzione di posizione spettante ai dirigenti,
in  conformità  con  l'articolazione  delle  posizioni  dirigenziali  disposta  dal  regolamento  di
organizzazione  e  nel  rispetto  di  quanto  previsto  in  materia  dai  contratti  di  lavoro  nazionali  e
decentrati

Ritenuto di individuare i livelli retributivi di posizione  correlati alle strutture organizzative ed alla
figura di dirigente coordinatore vicario nei termini stabiliti all'art. 2 dell'accordo di contrattazione
decentrata per l'area della dirigenza per la destinazione delle risorse per l'anno 2020, stipulato in
data 30.12.2020, salvi gli incrementi contrattuali disposti con carattere vincolato ed automatico ai
sensi  dell’art.  54  del  CCNL 17/12/2020  dell’Area  dirigenza  delle  Funzioni  locali  nella  misura
stabilita con  determinazione  n. 3 del 20.01.2021 del Dirigente responsabile del Servizio attività
amministrative e finanziarie, e specificamente:

- Responsabile Struttura operativa semplice: Euro 32.620,50
- Responsabile Struttura operativa complessa: Euro 35.020,50
-  Dirigente  Coordinatore  vicario  (importo  comprensivo  di  responsabilità  di  struttura  operativa
complessa): Euro 45.420,50                                 



Dato altresì atto che l’attribuzione della posizione dirigenziale al dott. Nicola Sciclone, dirigente
dell'IRPET, collocato in aspettativa senza assegni per tutta la durata dell'incarico di Direttore, è
sospesa fino al  rientro in servizio del medesimo, fermo restando il  mantenimento delle relative
risorse di retribuzione entro il complessivo fondo di contrattazione per la retribuzione dei dirigenti
dell'IRPET 

Dato atto che la spesa correlata al presente provvedimento trova copertura nelle previsioni di costo
nei conti relative al costo del personale del Conto Economico preventivo dell’esercizio 2021, di cui
al Bilancio preventivo economico per l’esercizio 2021 e nella relativa proiezione triennale 2021-
2023,  come  adottato  con  determinazione  del  Direttore  n.  52/2020  ed  approvato  dalla  Giunta
regionale della Toscana con delibera n. 350 del 6/04/2021

Rilevata la propria competenza ad adottare il presente provvedimento, ai sensi di quanto disposto
all'articolo 9-bis, comma 2, della L.R. 29.7.1996, n.  59 e successive modifiche ed integrazioni,
recante l'ordinamento dell'IRPET, ed agli articoli 8, 10 e 13, del regolamento di organizzazione
dell'IRPET

Dato atto che il presente atto è sottoposto a controllo di regolarità contabile

DETERMINA

1. di individuare, sulla base delle motivazioni espresse in narrativa ed in ragione delle valutazioni
riportate  nella  nota  allegato  'A'  al  presente  atto  e  sua  parte  integrante,  le  strutture  operative
dell'IRPET, nella configurazione di centri di responsabilità dirigenziale con competenza su Aree di
ricerca e su Servizi per le risorse come indicati nell’allegato ‘B’, parte integrante e sostanziale del
presente atto, e di seguito così articolate:
1) CENTRO DI RESPONSABILITÀ I 
a. Area di ricerca: ECONOMIA PUBBLICA E TERRITORIO 
Finanza  pubblica,  istruzione  e  cultura,  economia  dei  trasporti,  sviluppo  urbano  e  politiche
territoriali. 
b. Servizi per la gestione e lo sviluppo delle risorse: 
Servizio informatico; Protocollo e segreteria; Servizio editoriale e biblioteca; Coordinamento delle
relazioni con gli istituti di ricerca nazionali ed esteri
2) CENTRO DI RESPONSABILITÀ II
a. Area di ricerca: CONGIUNTURA E STRUTTURA ECONOMICA: Andamenti congiunturali e
strutturali dell’economia regionale. Mercato del lavoro.  
b.  Servizi  per la gestione e lo sviluppo delle risorse: Servizi  finanziari  e contabili;  controllo di
gestione.  
3) CENTRO DI RESPONSABILITÀ III
c. Area di ricerca: SETTORI PRODUTTIVI E IMPRESE: Microeconomia d’impresa, agricoltura,

economia del turismo
d. Servizi per la gestione e lo sviluppo delle risorse: 

Servizio giuridico-amministrativo; Programmazione ed organizzazione convegnistica
4) CENTRO DI RESPONSABILITÀ IV
a. Area di ricerca: MODELLI  PER L’ANALISI DELLE INTERDIPENDENZE SETTORIALI,
DELLE RELAZIONI FRA ECONOMIA ED AMBIENTE, MODELLI DI MICROSIMULAZIONE
E DISUGUAGLIANZA:  Modelli  e  tavole  input-output  multi  regionali  e  subregionali,  modelli
intersettoriali per l’analisi delle interazioni fra economia ed ambiente, matrici di contabilità sociale,
modelli di micro simulazione
b. Servizi  per la  gestione e  lo sviluppo delle  risorse:  coordinamento delle  attività commerciali;
programmi di formazione e coordinamento dei seminari

confermando  quanto  disposto  con  determinazione  del  Direttore  n.  33/2021  in  merito
all’assegnazione delle competenze delle attività amministrative e finanziarie;



2.  di  individuare  il  Centro  di  responsabilità  I,  il  Centro  di  responsabilità  II  e  il  Centro  di
responsabilità III, nelle funzioni e nei compiti sopra indicati, quali strutture operative complesse ai
sensi di quanto stabilito all'articolo 17 del regolamento di organizzazione;

3.  di conferire a far data dall'entrata in vigore del presente atto e  fino al 31.12.2022, data la natura
sperimentale  della  presente  revisione  delle  strutture  organizzative,  gli  incarichi  dirigenziali  nei
contenuti sopra riportati ai seguenti dirigenti dell'IRPET:

- Dott.ssa Patrizia Lattarulo: Direzione della struttura operativa complessa Centro di responsabilità I

- Dott.Leonardo Ghezzi: Direzione della struttura operativa complessa Centro di responsabilità II

(oltre alla posizione di Dirigente coordinatore vicario)

-  Dott.  Simone  Bertini  (dirigente  a  tempo  determinato):  Direzione  della  struttura  operativa
complessa Centro di responsabilità III

- Dott. Renato Paniccià: Direzione della struttura operativa Centro di responsabilità IV

4.  di  conferire  al  dott.  Leonardo  Ghezzi  la  posizione  di  Dirigente  coordinatore  vicario,  di  cui
all'articolo 8, comma 7, ed agli articoli 14 e 15 del regolamento di organizzazione dell'IRPET, con
le  funzioni  sostitutive  ed  integrative  del  Direttore,  in  sostituzione  del  Dirigente  dott.  Nicola
Sciclone collocato in aspettativa senza assegni a seguito della nomina a Direttore dell’Istituto

5. di individuare i livelli retributivi di posizione correlati alle strutture operative dell’IRPET  negli
importi di seguito indicati in conformità con quanto stabilito dal CCNL dell'area della dirigenza del
comparto  Funzioni  Locali  del  17.12.2020,  dal  CCDI  del  personale  dirigente  dell'IRPET e  dal
contratto di lavoro di diritto privato sottoscritto con il dott. Simone Bertini:

- Dirigente Coordinatore Vicario e responsabile di struttura operativa complessa: Euro 45.420,50  

- Responsabile di struttura operativa complessa: Euro 35.020,50

- Responsabile di struttura operativa semplice: Euro 32.620,50

6.  di  stabilire  che  l'attribuzione  della  posizione  dirigenziale  al  dott.  Nicola  Sciclone,  dirigente
dell'IRPET, collocato in aspettativa senza assegni per tutta la durata dell'incarico di Direttore, è
sospesa fino al  rientro in servizio del medesimo, fermo restando il  mantenimento delle relative
risorse entro il complessivo fondo per la retribuzione di posizione dei dirigenti dell'IRPET 

7. di autorizzare il dirigente cui compete il servizio di attività finanziarie a corrispondere ai dirigenti
dell'IRPET  le  rispettive  retribuzioni  di  posizione  sopra  indicate,  comprensive  del  rateo  di
tredicesima mensilità, a decorrere dall'entrata in vigore del presente atto

8.  di  subordinare  l'efficacia  del  presente  provvedimento  all'acquisizione  delle  dichiarazioni  di
insussistenza  di  situazioni  di  inconferibilità  ed  incompatibilità  rese  dai  soggetti  destinatari  del
provvedimento medesimo, ai sensi di quanto disposto all'articolo 20 del decreto legislativo 8 aprile
2013, n. 39.


