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_MANUELLI, ANDREA

Italiana

21/03/1964

da Febbraio 2001 ad oggi

LOCAL GLOBAL SAS di ANDREA MANUELLI & ASSOCIATI

Via di Ricorboli, 1 - 50126 FIRENZE

Consulenza e ricerca socio-economica

Lavoro autonomo/socio accomandatario

Amministratore e Partner, per questa societa ho svolto, per il periodo 2001-2014, la maggior
parte delle esperienze lavorative (descritte nel dettaglio a seguire) sono state svolte in veste di
consulente/esperto per Local Global, societa nella quale si occupa di ricerche, analisi,
consulenze, progetti nell'ambito dello sviluppo locale, del turismo, del marketing territoriale,
dellinternazionalizzazione, della cooperazione internazionale, dello sviluppo turistico e della
piccola impresa e relativi processi di crescita ed innovazione, e del mercato del lavoro, nonché
assistenza tecnica alla gestione di politiche, interventi e progetti negli ambiti sopramenzionati,

Da giugno 2007 (in corso)

CNA Toscana - v. Alamanni 23, Firenze

CNA Grosseto ~ Via Birmania, Grosseto

Fondazione Opera

Associazione di categoria

ricercatore/esperto per Local Global

Coordinatore e Responsabile della ricerche e redattore di alcune parti dei rapporti congiunturali
di ricerca TREND/Analisi dati di contabilita delle imprese artigiane in Toscana; elaborazione efo
supervisione rapporti per I'andamento economico delle imprese artigiane a livello provinciale e
regionale; le uscite dei rapporti e delle ricerche avvengono ogni 6 mesi.
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gennaio 2015 - giugno 2015 /dicembre 2016 (in corso)

Regione Toscana — p.zza Duomo — Firenze (Ufficio Attivita Internazionali —via V. Emanuele
62/64-Firenze)

Regione

Esperto per Local Global

Awio del processo di capitalizzazione delle esperienze nel sistema della cooperazione
decentrata toscana, impostazione della metodologia, analisi delle buone pratiche a livello di
progetto, animazione con attori toscani tramite focus group, stesura rapporti di analisi e di
diffusione. Assistenza tecnica allo start-up di cluster tematici di interscambio tra attori locali della
cooperazione e alla definizione di progetti di capitalizzazione.

giugno 2015 luglio 2015

Regione Toscana — p.zza Duomo - Firenze (Ufficio Aftivita Internazionali —via V. Emanuele
62/64-Firenze)

Regione
Esperto per Local Global

Istruttoria e valutazione ex-ante dei progetti semplici di cooperazione internazionale e di
cittadinanza globale.

Luglio 2011 - luglio 2014
Sviluppumbria Spa, via don Bosco 11, Perugia

Agenzia regionale di Sviluppo
Esperto settoriale di sviluppo locale

Nell'ambito del programma ‘Brasil Proximo’ in cooperazione con la Presidenza della Repubblica
brasiliana e finanziato dal MAE a 5 regioni italiane (Umbria, Toscana, Emilia Romagna, Marche
e Liguria) attivitd di monitoraggio e di assistenza tecnica su due progetti di sviluppo locale con
missioni in loco. La consulenza prestata ha riguardato, oltre ai compiti legati al monitoraggio ed
alla valutazione in itinere, anche la rimodulazione delle azioni ed anche alcune procedure di
affidamento esterno.

aprile 2014 - novembre 2014
Centro Statistica Aziendale, via Vannucci 7, Firenze

Societa privata operante come Centro Studi/Camera di Commercio di Mantova
Esperto di analisi economica internazionale

Formazione ed analisi nell'ambito dell’economia internazionale. Supervisione e redazione del
rapporto sul commercio internazionale del sistema produttivo provinciale con focus sulle
principali filiere locali.

giugno 2013 — agosto 2014
Irpet — via Dazzi, 1 - Firenze

Istituto di ricerca

Colloboratore Coordinato e Continuativo - Esperto del Mercato del Lavoro ed assistente al
coordinamento del progetto
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Nell'ambito del progetto “Ricerca e previsione sul mercato del lavoro nella Romania occidentale.
Evidenza della disoccupazione non registrata nella Contea di Arad” finanziato dal FSE 2007-13
gestito dalla autoritd nazionali rumene e relativo allarea di intervento 4.1 (Modernizzazione dei
Servizi Pubblici per I'lmpiego), Coordinamento del gruppo di lavoro dell'lrpet in merito allanalisi
del mercato del lavoro e delle politiche e servizi per 'impiego nelle contee di Arad, Timis e Bihor.
Oltre a svolgere una parte di lavoro come ricercatore redigendo rapporti di analisi sul mercato
del lavoro, tra le mansioni svolte vi & stato anche il controllo della rendicontazione (presentata su
base trimestrale) per quanto riguarda i deliverable tecnici e relativo reporting giustificativo di
supporto, la tenuta delle relazioni con il capofila, gli altri partner ed il management di progetto.

dicembre 2013 — maggio 2014 e ottobre 2014-novembre 2014
Comune di Livorno — P.zza del Municipio Livorno

Ente Locale

Esperto per Local Global (in RTI con PromoPA e Simurg)

Nell'ambito del PIUS livornese, ho prestato assistenza tecnica in qualita di esperto di sviluppo
locale e di marketing territoriale, ho svolto ricerca sui 4 settori chiave verso i quali promuovere
gli investimenti diretti esteri ed anche investimenti locali o nazionali,la ricerca &€ andata a
focalizzarsi sui vantaggi localizzativi prevalentemente riconducibili al know-how incorporato nel
capitale umano ed agli altri asset tecnologici. E’ stata svolta una ricognizione sulle eccellenze
locali nellambito dellinnovazione e della R&S. Sulla base dei risultati della ricerca ho anche
contribuito a predisporre i dossier promozionali settoriali e di presentazione complessiva
dell'area livornese per gli investitori. Con I'assistenza del collaboratore junior di Local Global, ho
anche predisposto 5 pacchetti localizzativi per nuovi insediamenti nel Comune di Livorno e di
Collesalvetti.

ottobre 2013 — dicembre 2013
Oxfam ltalia

ONG (Organizzazione Non Governativa)

Esperto per Local Global

Ho coordinato e supervisionato il team di lavoro della Valutazione del Programma Seenet,
programma finanziato dal MAE con capofila Regione Toscana, avente per oggetto la
cooperazione tra regioni italiane e territori balcanici nell’ambito dello sviluppo locale. Il lavoro ha
riguardato l'impostazione del disegno di valutazione, la predisposizione degli strumenti di
indagine (es. questionari), limpostazione e la revisione del rapporto finale di valutazione.

gennaio 2013 — maggio 2013
Irpet - via Dazzi, 1 - Firenze

Istituto di ricerca

Ricercatore per Local Global

Svolgimento del servizio di valutazione della fattibilita del progetto di costituzione di un
Convention Bureau a livello regionale; La valutazione, basata su un’indagine ad hoc presso
hotel e strutture congressuali, oltre che su archivi della stessa Regione Toscana, ha stimato
limpatto occupazionale ed economico del settore congressuale in Toscana, sviluppando un
approfondimento sul condizioni di crescita dello stesso settore, sulla base degli scenari esterni e
delle stesse dinamiche interne alla regione.

Luglio 2012 - luglio 2013
AACUPI, Corso Vittorio Emanuele Il - Roma (in collaborazione con Irpet)
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Associazione delle Universitd Americane attive in Italia

Ricercatore per Local Global

Svolgimento di una ricerca sullimpatto economico delle Universita Americane con una analisi
costruita su vari livelli: attivita e bilanci delle Istituzioni, consumo degli studenti, turismo ed
attivitd indotte, la ricerca & svota attraverso sia I'analisi documentale che le indagini dirette
(studenti e staff delle universita) e che vede I'applicazione del modello multiregionale dell'lrpet
(basato sulla matrice input-output nel quadro della contabilita nazionale) per la stima dell'impatto
stesso.

Novembre 2012 — dicembre 2012

Simurg Ricerche srl

Societa di ricerca e consulenza

consulente/esperto esterno per Simurg

Analisi della filiera nautica nell'ambito del progetto “Ancora” (Servizi di sviluppo e rafforzamento del
sistema diportistico della Provincia di Livorno) (Provincia di Livorno —FSE), il lavoro di ricerca ha
ripercorso il quadro conoscitivo della filiera utilizzando la pil aggiornata evidenza empirica
disponibile, allo scopo di tracciare le tendenze emergenti, anche in termini di innovazione e sviluppo
tecnologico, e relative implicazioni a livello occupazionale e in termini di fabbisogni formativi.

Giugno 2012 - luglio 2012
Irpet — via Dazzi, 1 - Firenze

Istituto di ricerca

Ricercatore per Local Global

Svolgimento della valutazione interna del progetto ‘IC-MED’ un progetto rivolto alla
cooperazione tra cluster tecnologici (cofinanziato dal Programma Med e con capofila Regione
PACA e Regione Toscana quale partner); La valutazione, basata su interviste, questionari e
documentazione di progetto, era rivolta a ripercorrere tutte le fase del progetto e, su questa
base, a proporre un modello di cooperazione tra cluster tecnologici, in cui fossero definiti il ruolo
degli attori dei cluster e il supporto che le Regioni (anche attraverso fondi europei) possono
offrire, la presentazione sui bandi finanziati UE di progetti di cooperazione tecnologica e di
innovazione era uno dei risultati pit importanti su cui vi & stato un approfondimento

marzo 2012 - settembre 2012

CNA (Nazionale) Via Tomassetti 12 - Roma/Confartigianato (Nazionale) Via di San Giovanni in
Laterano, 152 - Roma

Associazione di categoria

Ricercatore per Local Global

Coordinamento ed svolgimento di parte della ricerca ‘Caratteristiche, vincoli ed opportunita della
piccola impresa nel settore delle pulizie® con analisi degli studi di settore (fonte Sose) per la
parte quantitavita e focus group per la parte di scenari e di analisi strategica.

Settembre 2011 — gennaio 2012
Agrotec Spa, Lungotevere Michelangelo 9, Roma

Societa di consulenza e valutazione

Esperto di piccola impresa

Coordinamento scientifico della ricerca e dei relativi seminari sul tema degli ‘Antichi Mestieri’
nel’ambito di un progetto delle regioni italiane a valere sul fondo sociale europeo; su base
comparativa europea, obiettivo primario della ricerca era l'individuazione di policy adeguate e di
buone pratiche per rilanciare queste attivita in termini occupazionali. Ho svolto direttamente
anche tutta la parte della ricerca relativa alla costruzione di tre studi di caso con analisi
approfondita (Paesi Baltici, Francia, Spagna (Galizia)).
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Settembre 2011 - ottobre 2011
Ente Cassa di Risparmio di Firenze (in collaborazione con Irpet)

Fondazione bancaria

Ricercatore per Local Global

Svolgimento della ricerca ‘Analisi d'impatto dei progetti finanziati del’Ente Cassa di Rispamio di
Firenze nel periodo 2008-2011°, avente per obiettivo la stima dell'impatto in termini di valore
aggunto e di occupazione a livello locale e regionale, dirivante dai progetti finanziati dalla
Fondazione; tale analisi, che ha compreso tanto la fase di cantiere che quella a regime, é stata
svolta utilizzando il modello multiregionale dell'lrpet per I'ottenimento delle stime di impatto.

Luglio 2011 - agosto 2014
Sviluppumbria Spa, via don Bosco 11, Perugia

Agenzia regionale di Sviluppo

Esperto settoriale di sviluppo locale

Nell'ambito del programma ‘Brasil Proximo’ in cooperazione con la Presidenza della Repubblica
brasiliana e finanziato dal MAE a 5 regioni italiane (Umbria, Toscana, Emilia Romagna, Marche
e Liguria) attivita di monitoraggio e di assistenza tecnica su due progetti di sviluppo locale con
missioni in loco

febbraio 2011 - settmbre 2011

Committente finale: Autorita Portuale di Livorno, Palazzo Rosciano 6, Livorno /titolare del
contrattato: Irpet, via Dazzi 1, Firenze

Ente Pubblico di gestione del porto/Istituto di Ricerca

Ricercatore per Local Global

Svolgimento della ricerca ‘Rapporto sul SEL di Livorno con un approfondimento degli effetti del
Porto di Livorno sull'economia dell'area’, la ricerca ha avuto per obiettivo la stima dell'impatto
locale del porto di Livorno, con un‘analisi puntuale delle imprese che a vario titolo operano
nell'ambito portuale, I'utilizzando il modello multiregionale dell’lrpet per il computo delle stime in
termini di valore aggiunto ed unita di lavoro.

febbraio 2011 — marzo 2011
Toscana Promozione, via Vittorio Emanuele I, 62/64 Firenze

Agenzia regionale di Promozione

Esperto/Docente in teorie e pratiche dello sviluppo locale, della PMI, dei servizi alle PMI e della
cooperazione economica internazionale tra PMI

Preparazione e svolgimento come docente del seminario (40 h) a Belize City rivolto a funzionari
di varie istituzioni a supporto delle PMI nei Caraibi dal titolo “Supporting The International
Competitiveness of SMEs International Competitiveness of SMEs™ nellambito del progetto
“Promoting the Economic Development through European and Caribbean Partnership (PED)”,
I'attenzione si ¢ rivolta sia alle politiche viste in un’ottica istituzionale sia agli strumenti pratici e
alla loro implementazione operativa

marzo 2010 - giugno 2010
Toscana Promozione, via Vittorio Emanuele I, 62/64 Firenze

Agenzia regionale di Promozione
Esperto di progettazione, sviluppo locale e cooperazione economica tra PMI
Assistenza tecnica alla progettazione operativa e di dettaglio dell'azione 3 B “Rafforzamento del
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sistema delle piccole e medie imprese nei territori di Zenica-Doboj, Erzegovina-Neretva, di
Sumadija-Pomoravlje” del Programma Seenet 2 (con capofila di azione la Regione Toscana e
coordinamento UCODEP), I'attivita di assistenza tecnica, oltre alla redazione della progettazione
esecutiva dell'azione, ha consistito nella raccolta di tutte le informazioni e dati rilevanti a livello
locale, nella missione nei territori balcanici coinvolti, nella rilevazione dei fabbisogni e delle
opportunita per le PMI con focus settoriale € nella condivisione delle modalita operative di
intervento e delle attivita specifiche con tutti i partner di progetto.

maggio 2010 — maggio 2010
Toscana Promozione, via Vittorio Emanuele Il, 62/64 Firenze/Local Global

Agenzia regionale di Promozione
consulente/esperto per Local Global

Assistenza tecnica alla predisposizione e calcolo di indicatori di realizzazione, di risultato e di
impatto per l'azione 2.7.1. - marketing d'area nellambito della valutazione finale del Docup
2000-2006 della Regione Toscana, di cui la stessa azione 2.7.1. era parte.

gennaio 2009 - febbraio 2010
Unioncamere Toscana - Via Lorenzo Il Magnifico - Firenze /Local Global e Hermes Lab srl

Ente Camerale

Consulente/esperto ricercatore per Local Global

Coordinatore attivita di ricerca sull'offerta (cioé sulle imprese artigiane toscane della moda)
relativamente all'incarico relativo a "rapporto di ricerca sui canali distributivi per le imprese
artigiane toscane operanti nel settore moda" (Germania e Regno Unito), redazione delle analisi
delle opportunita e linee operative di intervento sulla base di schede progettuali di azioni
promozionali collettive delle imprese artigiane della moda toscana.
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ottobre 2009 — dicembre 2009
EGO, Piazza E. Amaldi, S. Stefano a Macerata —Cascina (Pisa)/Local Global

Consorzio formato da INFN (ltalia) e CNRS (Francia) operante nella ricerca di base (gestione e
sviluppo dellinterferometro ‘VIRGO’)

Consulente senior e progettista per Local Global

Consulenza ed assistenza alla stesura del progetto ‘OPTaGON’ presentato alla Commissione
nel’ambito del VII Programma Quadro, Marie Curie, ITN, progetto focalizzato allo sviluppo della
conoscenza ed alla formazione avanzata nell'ambito dell'ottica e delle relative applicazioni
nellambito sia scientifico (misurazione delle onde gravitazionali) sia industriale (laser, blue-ray,
ecc.).

luglio 2009 — novembre 2009
ENIC Meetings & Events — P.zza Adua 1/d - Firenze /Local Global

Societa privata operante nel settore congressuale e dell'eventistica
Esperto/ricercatore senior per Local Global

Coordinatore attivita di ricerca e redattore di una parte del rapporto della ricerca ‘Impatto
dellindustria congressuale sul territorio di Firenze’, la ricerca ha consistito in
- un lavoro desk con la ricognizione dei dati disponibili a livello nazionale e locale, con
analisi del posizionamento competitivo e benchmarking della nostra citta come sede
congressuale;
- unarilevazione delle presenze a Firenze presso le principali strutture congressuali (ed
alberghiere provviste di sale idonee);
- ed in una valutazione, con Irpet, dellimpatto occupazionale ed economico del
fenomeno congressuale nell’area fiorentina attraverso il modello intersettoriale dello
stesso Irpet.

ottobre 2008 - ottobre 2009
Consorzio Bimbo ltalia, via Spallanzani 19 - Arezzo

Consorzio
Consulente esterno per Local Global

Consulente esterno nel Progetto Mater, progetto di internazionalizzazione delle PMI sul mercato
russo, cofinanziato da fondi ministeriali (commi 82 ed 83 dell'art. 4 legge fin. 2004 e D.M.
Interministeriale del 3 agosto 2007 - bando a favore dellinternazionalizzazione delle imprese
artigiane; attivitd di assistenza tecnica specializzata ed accompagnamento al mercato delle
imprese coinvolte nel progetto; formazione, assistenza tecnica, PR e generazione di contatti utili
con la distribuzione russa, organizzazione di agende di appuntamenti in fiera e negli eventi
organizzati in parallelo alla fiera

settembre 2008 - agosto 2009
Toscana Promozione, via Vittorio Emanuele Il, 62/64 Firenze/in ATI con KPMG Advisory

Agenzia regionale di Promozione
consulente/esperto per Local Global

Nellambito del team di lavoro: coordinatore e responsabile attivita locali relative
all'identificazione dell'offerta in Toscana, esperto per le altre attivita non locali di progetto;
esperto di marketing territoriale, realizzazione di analisi, redazione materiale promozionale,
scouting e valutazione opportunita, lead generation e gestione contatti con potenziali investitori,”
Servizio di consulenza per lindividuazione e la valutazione di opportunita di investimento
finalizzate all'attrazione degli investimenti diretti esteri in Toscana nel settore immobiliare non
residenziale"
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settembre 2007 - gennaio 2010
Cospe, via Slataper, Firenze

Organizzazione non governativa operante nell'ambito della cooperazione internazionale
Esperto/Consulente per Local Global

Progettista e Coordinatore progetto Bridge-it (www.local-global.it/project/bridge-it/) volto alla
costruzione e promozione in Europa di pacchetti di turismo esponsabile in Asia (Mongolia,
Nepal e Cina) con forte valenza in termini di impatto su uno sviluppo locale sostenibile e
nellidenficazione di un promozione coerente ed efficace per le aree interessate dai pacchetti
turistici destinati a segmenti di mercato specifici.

settembre 2007 — aprile 2008

CISET -Centro internazionale di Studi e ricerche sull'Economia Turistica, Riviera San Pietro 83,
Oriago di Mira (Venezia)

Centro Studi Universitario

consulente/esperto per Local Global

Coordinatore di assistenza tecnica al CISET per le indagini “L'esperienza di vacanza e
soggiorno nelle terre di Siena: caratteristiche, livello di soddisfazione e immagine” e
“|"atteggiamento di accoglienza e la cultura dell’ ospitalita: le opinioni dei residenti”; I'incarico ha
per oggetto la programmazione e la gestione della raccolta dati presso un campione di 2000
residenti e 2000 turisti nell'area della Provincia di Siena, il controllo della qualita dei dati e la
costruzione di un database, la partecipazione alla data analisi.

giugno 2008 a luglio 2008

IRPET - Istituto Regionale Programmazione Economica
Via Giuseppe La Farina, 27 — 50132 Firenze

Istituto Regionale di Ricerca e programmazione economica
Collaboratore

Stesura di una parte del Rapporto sul turismo inToscana, elaborazione dei dati ed analisi delle
tendenze del turismo toscano, con particolare approfondimento all’analisi per risorsa turistica,
per tipologia di struttura ricettiva e per mercati di riferimento del turismo estero.

aprile 2008 - settembre 2008

Sviluppumbria Spa — Societa regionale per la promozione dello sviluppo economico dell'Umbria
Via Don Bosco 11 - 06121 Perugia

Agenzia di sviluppo regionale

Consulente/esperto per Local Global

Sviluppo e presentazione del progetto che € stato approvato per il finanziamento da parte del
Ministero degli Affari Esteri; 'espertise prestata al progetto (relativo al trasfermento di buone
pratiche nell'ambito dello sviluppo locale) ¢ stata relativa all'impianto complessivo dello stesso
progetto che sulle specifche tematiche dello sviluppo turistico sostenibile e della piccola
impresa; il lavoro ha compreso anche un sopralluogo nei luoghi di intervento insieme agli esperti
nomintati dal Ministero.

settembre 2008 - ottobre 2008
Provincia di Prato via di Ricasoli, Prato

Ente Locale
Consulente per Local Global, Esperto di Marketing Territoriale

Identificazione, valutazione e realizzazione di materiale promozionale per web marketing
nell'ambito di “Incarico professionale di consulenza e studio pubblicitario web e esperto in
comunicazione e strategie di marketing territoriale.”
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luglio 2007 - luglio 2008
Consorzio Bimbo ltalia, via Spallanzani 19 - Arezzo

Consorzio
Consulente esterno, Project Manager

Gestione del progetto ‘Ethicmatch’, co-finanziato dall'UE e finalizzato alla cooperazione
economica ed al matchmaking tra piccole imprese della moda bambino Italiane, Spagnole,
Indiane e Pakistane; accompagnamento all'internazionalizzazione e eccoperazione inter-firm,
organizzazione eventi di matchmaking imprenditoriale in Italia e in India.

Novembre 2007 — novembre 2009 (in corso)
Comune di Prato - via Vittorio Emanuele Prato

Ente Locale
Consulente per Local Global

Assistenza tecnica al progect management del progetto PAMLED nell'ambito del programma
MEDPACT, conriferimento al trasferimento di buone pratiche nell'ambito del marketing
territoriale e dello sviluppo sostenibile

settembre 2007 - dicembre 2007
Toscana Promozione - Via Vittorio Emanuele I, 62/64 — 50134 Firenze

Agenzia regionale di Promozione
Consulente per Local Global, Coordinatore attivita e docente.

Servizio di consulenza per attivita di animazione e formazione sul marketing territoriale a livello
locale con particolare riferimento alle aree Obiettivo 2 e Phasing Out della regione Toscana

Giugno 2007 - settembre 2007
Toscana Promozione, Via Vittorio Emanuele Il, 62/64 — 50134 Firenze

Agenzia regionale di Promozione

Consulente per Local Global

Assistenza tecnica per il disegno e Iimplementazione di progetti e iniziative mirate al marketing
delle PMI e lo sviluppo di partnership in paesi stranieri: I'assistenza ha incluso attivita interne
al’EU (settore agro-alimentare e supporto ai consorzi di PMI agro-alimentari, preparazione
bando AGEA) ed in India (settore agro-alimentare e segmenti high-tech) assistenza alla
rendicontazione di un progetto sul programma Asia Invest.

2002-2007

IRPET - Istituto Regionale Programmazione Economica
Via Giuseppe La Farina, 27 — 50132 Firenze

Istituto Regionale di Ricerca e programmazione economica
Consulente per Local Global

Coordinatore attivitdAttivita di ricerca relativa alla valutazione dei progetti di cooperazione
internazionale decentrata finanziati dalla Regione Toscana; I'incarico ha per oggetto la
valutazione ex-post di efficienza e di efficacia dei progetti finanziati; I'attivita ha compreso la
consegna di rapporti di valutazione ex post ed in initere per 5 annualita
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01/01/2007 — 30/06/2007
Toscana Promozione Via Vittorio Emanuele Il, 62/64 — 50134 Firenze

Agenzia regionale di Promozione
Consulente per Local Global

Assistenza tecnica per il disegno e 'implementazione di progetti e iniziative mirate al marketing
delle PMI e lo sviluppo di partnership in paesi stranieri: I'assistenza ha incluso progetti co-
finaziati dalla UE (settore agro-alimentare e supporto ai consorzi di PMI agro-alimentari), in India
(settore agro-alimentare e segmenti high-tech), e dal Ministero (L. 84) in Serbia (settore del
mobile).

Ottobre 2006 — Dicembre 2006
Unicoop Firenze

Societa Cooperativa operante nella grande distribuzione

Consulente per Local Global

Pianificazione e coordinamento della ricerca finalizzata all'analisi dei legami che intercorrono tra
Unicoop Firenze e I'economia Toscana. La metodologia si basa su un modello SAM, con
particolare attenzione alla produzione di valore nel settore agro-alimentare. L'analisi si concentra
su possibili intervent/programmi politici finalizzati ad aumentare l'integrazione e il radicamento
nella produzione di valore locale; Soluzioni rilevate sono lo sviluppo di piattaforme logistiche,
lincoraggiare i piccoli produttori ad associarsi e a formare cooperative (per creare e rafforzare
consorzi di piccoli produttori), una pil accurata esplorazione dei possibili fornitori locali da parte
degli acquirenti cooperativi, un maggiore sforzo cognitivo per rilevare le nicchie di mercato che
potranno essere sfruttate dai produttori locali.

Settembre 2006 —Ottobre 2006
OECD Trento — Programma LEED

Agenzia Internazionale e Multilaterale
Consulente esterno

Analisi delle problematiche della piccola impresa aBerlino Est e Halle, elaborazione di
appropriati ‘modelli di apprendimento’ per le politiche di sostegno alle PMI sulla base
dell'esperienza italiana a livello locale.

Luglio 2006 —Dicembre 2006
Eurobic Toscana Sud Spa - Poggibonsi (SI)

Agenzia Locale di Sviluppo
Consulente per Local Global

Realizzazione di uno studio di fattibilita per costituire una scuola di alta formazione nella
provincia di Siena nell’'ambito del turismo sostenibilie

Aprile 2006 —dicembre 2006

Toscana Promozione —

Via Vittorio Emanuele I, 62/64 — 50134 Firenze
Agenzia regionale di Promozione

Consulente per Local Global

Consulenza e assistenza tecnica per attivita di Marketing territoriale (alle amministrazioni
provinciali e a Toscana Promozione)
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Dicembre 2005 — Marzo 2006/ Maggio 2006-Settembre 2006

Sviluppumbria Spa — Societa regionale per la promozione dello sviluppo economico dell'Umbria
Via Don Bosco 11 — 06121 Perugia

Agenzia di sviluppo regionale

Consulente per Local Global

Realizzazione, anche con missioni sul campo, di analisi di sviluppo locale in Brasile;
identificazione e prefattibilita di progetti di sviluppo settoriale e di cooperazione tra Italia e
Brasile.

Giugno 2005 - Ottobre 2006

Toscana Promozione —

Via Vittorio Emanuele I, 62/64 — 50134 Firenze
Agenzia regionale di Promozione

Consulente per Local Global

Consulenza nell’ambito del Progetto “Local Development and Small Enterprises: Business
Growth through economic cooperation between Sibenik Knin and Tuscany”. In particolare:
supporto nella realizzazione dell'analisi dei bisogni e delle potenzialita delle imprese localizzate
nell'area Sibenik-Knin e supporto nella creazione di uno sportello unico per le imprese
localizzate nell'area.

Giugno 2005 - Ottobre 2005

IRPET - Istituto Regionale Programmazione Economica
Via Giuseppe La Farina, 27 — 50132 Firenze

Istituto Regionale di Ricerca e programmazione economica
Consulente per Local Global

Coordinatore ricerca/esperto Analisi e consulenza per la valorizzazione del patrimonio storico
culturale e lo sviluppo del turismo nel Valdarno Superiore Aretino

Giugno 2005 - Settembre 2005 (dal 2001 incarico annuale)
IRPET - Istituto Regionale Programmazione Economica
Via Giuseppe La Farina, 27 — 50132 Firenze

Istituto Regionale di Ricerca e programmazione economica
Consulente per Local Global

Coordinatore e responsabile della ricerca nel campo dell'economia locale con realizzazione di 8
rapporti sulla situazione economica delle province toscane; tali rapporti provinciali prevedono la
ricostruzione del quadro congiunturale, integrando le stime della contabilita economica locale
effettuate dall'lrpet con le principali altre fonti statistiche disponibili per misurare ed interpretare
la congiuntura dell'economia provinciale;

Dicembre 2004 — Novembre 2005

Toscana Promozione —

Via Vittorio Emanuele Il, 62/64 — 50134 Firenze
Agenzia regionale di Promozione

Consulente per Local Global

Coordinatore ed esperto in “Analisi della domanda/offerta localizzativa in Toscana” (interviste in
profondita ad imprese leader e partecipate dall'estero; stesura due rapporti di ricerca; stesura 10
pacchetti localizzativi settoriali).

Dicembre 2004 — Novembre 2005

Toscana Promozione

Via Vittorio Emanuele I, 62/64 — 50134 Firenze
Agenzia regionale di Promozione

Consulente per Local Global.

Assistenza tecnica per attivita di marketing territoriale
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Luglio 2004 — Ottobre 2004

IRPET - Istituto Regionale Programmazione Economica
Via Giuseppe La Farina, 27 — 50132 Firenze

Istituto Regionale di Ricerca e programmazione economica
Consulente per Local Global, Coordinatore ricerca/esperto

Analisi e consulenza per attivitad di marketing territoriale relativamente al Comune di San
Giovanni Valdarno. Stesura rapporto ricerca “San Giovanni Valdarno un’analisi del territorio tra
opportunita di sviluppo ed investimento”.

Ottobre 2003 - Ottobre 2004
UCODEP

Via Madonna del Prato, 42 - AREZZO
Organizzazione non governativa
Consulente per Local Global

Collaborazione nel Programma “I Governi locali motori dello sviluppo”. Il Programma mira al
rafforzamento del ruolo degli enti locali del sud est europeo nel settore dello sviluppo economico
locale. L'incarico ha per oggetto le seguenti attivita: formazione per il personale espatriato sui
temi dello sviluppo economico locale; preparazione materiale formativo per le docenze in loco.

Settembre 2003 - Settembre 2004

Toscana Promozione

Via Vittorio Emanuele Il, 62/64 — 50134 Firenze
Agenzia regionale di Promozione

Consulente per Local Global

Attivita di assistenza tecnica (servizio di Marketing Territoriale) per I'implementazione della
misura 2.7.1 “Marketing di Area”, DOCUP Toscana 2000-2006

Settembre 2003 — Settembre 2004

Toscana Promozione

Via Vittorio Emanuele Il, 62/64 — 50134 Firenze
Agenzia regionale di Promozione

Consulente esterno

Attivita di ricerca e consulenza (servizio di Marketing Territoriale): raccolta dati finalizzata alla
realizzazione di 8 schede settoriali; raccolta dati macroeconomici e tematici necessari per
I'aggiornamento del sito “INVEST IN TUSCANY”; raccolta dati necessari alla realizzazione della
guida per l'nvestitore “INVEST IN TUSCANY- a useful guide for foreign investors”

Luglio 2003 — Novembre 2003

ISFOL

Via G.B. Morgagni, 33 - 00161 Roma

Istituto per lo sviluppo della formazione professionale dei lavoratori
Ricercatore esperto

Ricerca sul “Lavoro autonomo in ltalia”, analisi delle caratteristiche e dei trends nel lavoro
autonomo; rapporto intermedio e finale di ricerca.
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Maggio 2003 - Ottobre 2003

OECD - Programma LEED

2, rue André Pascal F-75775 Paris Cedex 16 - France
Organizzazione internazionale

Consulente esterno

L'incarico si riferisce ad uno studio sulle politiche rivolte agli investitori esteri nella
confederazione Svizzera. Nello specifico I'attivita ha consistito in:

- una missione, quale membro del team OECD, di valutazione presso le Agenzie di attrazione
degli investimenti esteri e le Autorita cantonali aderenti al progetto (Basilea, Ginevra, Thurgau e
Zurigo);

- un report provvisorio finalizzato a dare raccomandazioni alle autorita locali per una maggiore
integrazione e radicamento a lungo termine degli investitori esteri presenti localmente;

- un report definitivo con tutto il team OECD relativo ad una strategia integrata di interventi
riguardanti I'attrazione, I'after-care e 'embedding (integrazione/radicamento locale).

Aprile 2003 — Novembre 2004
Sviluppo ltalia Toscana

Via Dorsale 13 — 54100 Massa
Agenzia di sviluppo regionale
Esperto esterno

Esperto sullo sviluppo locale e sulle PMI nel progetto “Imprese incubatori virtuali tra Mostar e la
Toscana”. Nello specifico il lavoro prevede: la formazione di esperti locali; assistenza tecnica per
un matching tra le imprese Bosniache e quelle Italiane.

Marzo 2003 — Aprile 2004

IRPET - Istituto Regionale Programmazione Economica
Via Giuseppe La Farina, 27 — 50132 Firenze

Istituto Regionale di Ricerca e programmazione economica
Consulente esterno, Coordinatore comitato scientifico

L'incarico, prevede il coordinamento del Comitato Scientifico del Progetto “Euromedsys”,
progetto finanziato dalla Commissione Europea (Programma Interreg IIB). Tra le attivita svolte
si possono menzionare: coordinamento del gruppo di lavoro, impostazione della ricerca, stesura
di rapporti periodici, stesura delle linee guida per le attivita del Comitato di Pilotaggio;
interazione con le istituzioni regionali.

Marzo 2003 - Marzo 2004

Regione Toscana — Area Coordinamento programmazione e controlli
Via Pier Capponi, 51 — 50121 Firenze, in ATl con DRN srl e Keynes stl.
Amministrazione regionale

Consulente per Local Global

Attivita di Assistenza al NURV nella valutazione dei Piani Integrati di Sviluppo Locale (PISL) ed
alle Amministrazioni Provinciali nella predisposizione degli stessi.

Marzo 2003 - Maggio 2003

Progetto Innovazione, P.zza Brunelleschi. 2 - Firenze e IRPET - Istituto Regionale
Programmazione Economica

Via Giuseppe La Farina, 27 — 50132 Firenze

Istituto Regionale di Ricerca e programmazione economica

consuelnte epr Local Global eCoordinatore ricerca

“Indagine conoscitiva sulle imprese leader in Toscana’; realizzazione di interviste di profondita
ed elaborazione dati sulle informazioni raccolte.
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Gennaio 2003 — Marzo 2003
MOVIMONDO

Piazza Albania, 10 - Roma
Organizzazione non governativa
Esperto per Local Global.

Assistenza tecnica fornita nell’ambito del progetto “Sviluppo delle Comunita attraverso la
crescita delle PMI”; gli obiettivi della missione sono stati quelli di identificare i bisogni delle PMI,
valutare le capacita di supporto delle istituzioni locali, reindirizzare il piano esecutivo del
progetto; le principali attivita svolte: stesura di un report; stesura di un questionario; visite sul
campo; lavoro di gruppo ed elaborazione dati.

Luglio 2002 - Maggio 2003

Toscana Promozione

Via Vittorio Emanuele Il, 62/64 — 50134 Firenze
Agenzia regionale di Promozione

Consulente per Local Global, Coordinatore attivita.

Consulenza e assistenza tecnica per la preparazione di una brochure e di altro materiale utile
allattrazione di investimenti esteri in Toscana. L obiettivo principale & stato quello di fornire
assistenza per l'identificazione dei vantaggi competitivi a livello locale per i potenziali investitori
esteri. Principali attivita svolte: raccolta ed elaborazione dei dati, collaborazione nell'allestimento
grafico della brochure

Luglio 2002 — Febbraio 2003

IRPET - Istituto Regionale Programmazione Economica
Via Giuseppe La Farina, 27 — 50132 Firenze

Istituto Regionale di Ricerca e programmazione economica
Consulente per Local Global, coordinatore della ricerca

Svolgimento della ricerca “Indagine conoscitiva sulle strategie e sulla dinamica delle risorse
umane nelle imprese multinazionali dell'Area Fiorentina”; con lo scopo di elaborare schede
relative alle interviste a 25 imprese multinazionali localizzate nel Comune di Firenze.

Luglio 2002 — Dicembre 2002

IRPET - Istituto Regionale Programmazione Economica
Via Giuseppe La Farina, 27 — 50132 Firenze

Istituto Regionale di Ricerca e programmazione economica
Consulente per Local Global, Coordinatore ricerca

Consulenza ed assistenza per la preparazione di un Rapporto sulla “Cooperazione Economica
tra Toscana e Mediterraneo”.

Maggio 2002 - Giugno 2002

Cespi

Via Aracoeli, 11- 00186 Roma

Centro Studi

Consulente per Local Global

Svolgimento ricerca sul campo su “ICT e l'internazionalizzazione nei distretti industriali toscani”.

Aprile 2002 - Giugno 2002

ESCWA (United Nations Economic and Social Commission for Western Asia)
P.O. Box 11-8575, Riad el-Solh Square, Beirut, Lebanon

Organizzazione internazionale

Consulente esterno

Preparazione e presentazione del lavoro dal titolo “Enhancing Productivity and Competitiveness
of SMEs through Clustering and Networking: The Experience of Italy”, all'lncontro degli Esperti
Regionali organizzato da ESCWA/ITPO sullaumento della competitivita attraverso la
promozione di approcci innovativi nelle piccole e medie imprese (Manama, 10-12/06/2002)

14



¢ Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

¢ Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

¢ Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

Dicembre 2001 — Aprile 2002

Centro Statistica Aziendale (CSA)

Via Atto Vannucci, 7 — 50134 Firenze

Societa consulenza

Consulente per Local Global.

Attivita di ricerca finalizzata alla realizzazione di una relazione socio-economica per il Piano
Strutturale del Comune di Barberino di Mugello; tale relazione ha previsto un lavoro di desk sui

dati economico-sociali disponibili a livello locale e comunale, oltre allo svolgimento di 10
interviste a testimoni privilegiati ed alla realizzazione di un’analisi SWOT

Novembre 2001 — Marzo 2002

Amministrazione Provinciale di Grosseto

Piazza Dante Alighieri, 35 — 58100 Grosseto

Ente locale

Consulente per Local global - Responsabile ed esecutore di parte delle attivita

Attivita di ricerca e valutazione degli interventi formativi nella Provincia di Grosseto; in particolare
I'obiettivo della ricerca € stata I'analisi dei meccanismi di integrazione della formazione con il
mercato del lavoro e la scuola con attenzione alle iniziative derivanti dalle politiche attive del
lavoro a livello locale; tale valutazione ha incluso uno studio del contesto locale e un’analisi di
sfondo oltre allo svolgimento di un’'indagine presso le agenzie formative e la conduzione di varie
sessioni di focus group con vari esperti e rappresentanti locali dell’'economia, delle istituzioni.

Settembre 2001 — Febbraio 2002

Tecform Srl

Via Mayer, 23 - 00177 Roma

Agenzia formativa

Consulente esterno

Progetto di formazione ‘Artigianalita, passaggi generazionali e continuita d'impresa’ (Provincia di
Prato); la consulenza ha per oggetto una ricerca preparatoria all'intervento formativo e relativa
alle strategie per promuovere la continuita aziendale in imprese, a rischio di cessazione, della
filiera tessile del distretto industriale pratese; in particolare la consulenza ¢ stata diretta ad
individuare nuove figure professionali che attraverso una propria attivita autonoma o nell'ambito
di programmi/progetti locali potessero ridurre il problema della mancata continuita aziendale a
livello provinciale

Giugno 2001 - Settembre 2001

Tecform Srl

Via Mayer, 23 - 00177 Roma

Agenzia formativa

Consulente

Consulenza nell’ambito del progetto di formazione ‘Innovatori di Impresa per le PMI’ (Provincia
di Prato); la consulenza ha avuto per oggetto una ricerca preparatoria allintervento formativo e
relativa alle strategie per promuovere I'innovazione nelle imprese della filiera tessile
appartenenti al distretto industriale pratese; I'attivita si € particolarmente concentrata
sull'applicazione delle tecnologie informative alla razionalizzazione dei processi produttivi interni
alle aziende come pure alla realizzazione di reti inter-aziendali volte ad ottimizzare le relazioni
tra terzisti e sub-fornitori locali e relative imprese committenti.
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¢ Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

Aprile 2001 — Marzo 2002

IRPET - Istituto Regionale Programmazione Economica

Via Giuseppe La Farina, 27 — 50132 Firenze

Istituto Regionale di Ricerca e programmazione economica

Consulente eterno, coordinatore, responsabile ed esecutore dell'intera attivita

Attivita nel campo nei progetti di ricerca internazionali relativi a cluster di imprese e distretti
industriali; tale attivita prevede la realizzazione di un paper di taglio teorico (approccio
istituzionale con alcuni elementi di economia dello sviluppo ed economia internazionale) sui
processi di crescita ed internazionalizzazione dei cluster di imprese, I'assistenza per
I'organizzazione di un workshop presso I'Universita Europea sulla cooperazione tra cluster di
imprese nell'area mediterranea, I'assistenza alla Regione Toscana per alcune attivita di
partenariato internazionale (Interreg), 'organizzazione di varie iniziative di collaborazione
scientifica con istituzioni quali 'OECD e I'lrem.

Marzo 2001 — Aprile 2002

Centro Statistica Aziendale (CSA)

Via Atto Vannucci, 7 — 50134 Firenze

scoeita privata di ricerca

Consulente per Local Global

Stesura di rapporti economico-finanziari per tre banche locali (Credito Cooperativo di
Pontassieve, Credito Cooperativo di Alberghi di Pescia, Credito Cooperativo di Reggello); questi
rapporti, relativi al’anno 2001, si sono concentrati sullanalisi degli indicatori statistici disponibili
a livello locale.

Aprile 2000 — Dicembre 2000

IRPET - Istituto Regionale Programmazione Economica

Via Giuseppe La Farina, 27 — 50132 Firenze

Istituto Regionale di Ricerca e programmazione economica

. Collaboratore

- Valutazione dei progetti di cooperazione internazionale finanziati dalla Regione Toscana nei
paesi in via sviluppo ed in quelli in transizione; la valutazione, applicata ai progetti finanziati
durante il periodo 1990-1999 e basata sull'archivio di dati tenuto dall’Istituto Agronomico
d'Oltremare di Firenze, si & concentrata sugli aspetti settoriali, territoriali e sullimpatto in termini
di crescita istituzionale e delle reti di soggetti attivi nella cooperazione decentrata in Toscana.

- Ricerca ed indagine sull'impatto degli investimenti diretti esteri in Toscana; i compiti svolti
hanno riguardato I'elaborazione del modello analitico di riferimento, la stesura del questionario, il
coordinamento e supervisione delle interviste, I'analisi dei dati, la stesura del rapporto di ricerca

Gennaio 2000 - Luglio 2000

DRN (Development Researchers’ Network)
Via Ippolito Nievo, 62 — 00153 Roma
sociata privata di consulenza

Consulente senior

‘Europartenariat’, programma finanziato dalla Commissione europea ed avente per scopo la
promozione della crescita internazionale delle PMI e dello sviluppo locale attraverso la
cooperazione industriale ed il partenariato internazionale tra imprese; i criteri di valutazione sono
stati relativi all’efficacia, efficienza, impatto, coerenza e pertinenza del programma; i compiti
svolti hanno compreso: la costruzione del quadro logico di riferimento, I'impostazione della
metodologia per la valutazione, la stesura dei questionari, lo svolgimento delle visite e delle
interviste in loco presso le imprese, gli enti organizzatori e le autorita locali, 'analisi dati, la
stesura del rapporto finale.
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¢ Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

¢ Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

Gennaio 2000 — Marzo 2000

IRPET - Istituto Regionale Programmazione Economica
Via Giuseppe La Farina, 27 — 50132 Firenze

Istituto Regionale di Ricerca e programmazione economica
Collaboratore

Studio preliminare per I'analisi dell'impatto sullo sviluppo locale degli Investimenti Diretti Esteri in
Toscana; lo studio ha riguardato I'impostazione teorica della ricerca e la valutazione di metodi
alternativi di indagine empirica.

Marzo 1999 - Dicembre 1999

IRPET - Istituto Regionale Programmazione Economica

Via Giuseppe La Farina, 27 — 50132 Firenze

Istituto Regionale di Ricerca e programmazione economica

Collaboratore

- Assistenza nel monitoraggio e valutazione delle politiche implementate dalla Regione Toscana
nell'area della promozione economica;

- Stesura del “Rapporto sul turismo” e del “Rapporto sul commercio estero”, in Toscana (1999);
- Partecipazione al progetto LEED (OECD) con lo scopo di confrontare ed analizzare le politiche
a scala locale nei diversi distretti industriali europei;

- In collaborazione con I'ICE, stesura di una brochure (comprensiva di schede provinciali) per
I'attrazione degli investitori esteri in Toscana;

- Ricerca sull'internazionalizzazione produttiva delle PMI e presentazione di un lavoro su questo
tema al convegno AISSEC 1999 presso I'Universita degli Studi di Siena.

Dicembre 1997 — Dicembre 1998

IRPET - Istituto Regionale Programmazione Economica
Via Giuseppe La Farina, 27 — 50132 Firenze

Istituto Regionale di Ricerca e programmazione economica
Collaboratore

- Analisi delle politiche di marketing territoriale; selezione e valutazione dei fattori attrattivi e delle
opportunita di investimento in Toscana per potenziali investitori esteri; una speciale attenzione €
stata rivolta alle aree oggetto degli interventi corrispondenti agli obiettivi 2 e 5b.

- Studio preliminare per la preparazione di una brochure per I'attrazione di Investimenti Diretti
Esteri in Toscana.

Maggio 1996 - Luglio 1996

IRPET - Istituto Regionale Programmazione Economica
Via Giuseppe La Farina, 27 — 50132 Firenze

Istituto Regionale di Ricerca e programmazione economica
Collaboratore

Analisi socio-economica dei fenomeni di de-industrializzazione e declino industriale in Toscana,
analisi dei cambiamenti economici con particolare attenzione alle aree toscane che hanno
beneficiato degli interventi legati all'obiettivo 2.

Maggio 1995 - Dicembre 1995

IRPET - Istituto Regionale Programmazione Economica
Via Giuseppe La Farina, 27 — 50132 Firenze

Istituto Regionale di Ricerca e programmazione economica
Collaboratore

Ricerca ed indagine sui processi di internazionalizzazione delle imprese industriali nell’area
fiorentina (limitatamente ai Comuni di Sesto Fiorentino e di Calenzano): stesura e test dei
questionari, selezione del campione, supervisione delle interviste, elaborazione ed analisi dei
dati, stesura del rapporto finale di ricerca e sua presentazione ufficiale
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¢ Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

¢ Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

¢ Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

Ottobre 1994 — Marzo 1995

Dipartimento di Economia Agraria dell’Universita di Firenze
Via delle Pandette, 9 — 50127 Firenze

Universita

Collaboratore.

Collaborazione alla ricerca sullo sviluppo socio-economico a livello regionale e la sua relazione
con le attivita agricole; una particolare attenzione ¢ stata rivolta all'identificazione delle maggiori
trasformazioni strutturali nelle regioni italiane € come esse si sono legate ai principali indicatori
ambientali e dell'attivita agricola

Aprile 1994 — Dicembre 1994

IRPET - Istituto Regionale Programmazione Economica
Via Giuseppe La Farina, 27 — 50132 Firenze

Istituto Regionale di Ricerca e programmazione economica
Collaboratore

Collaborazione in un progetto sulla internazionalizzazione produttiva e sugli investimenti esteri
da parte dei distretti industriali toscani; costruzione del quadro teorico ed analitico di riferimento,
elaborazione dei dati, suggerimento di politiche per il sostegno dei processi di
internazionalizzazione

Settembre 1993 - Dicembre 1993

ARTEX - Centro per I'Artigianato Artistico e Tradizionale della Toscana
Via Sandro Botticelli, 9 - 50132 Firenze

Consorzio di imprese artigianali

Consulente esterno

Promozione presso le piccole imprese delle iniziative rivolte alla costituzione di joint-venture
internazionali; attivita di consulenza alle piccole imprese interessare a costituire joint-venture in
paesi in via di sviluppo ed in economie in transizione; assistenza alle imprese per la
compilazione dei moduli necessari per la partecipazione ai programmi ECIP e JOPP.

Giugno 1993 - Agosto 1993

Dipartimento di Scienze Economiche Universita di Firenze
Via delle Pandette, 9 — 50127 Firenze

Universita

Collaboratore

Ricerca sul campo relativa alle piccole imprese informali del settore calzaturiero in Tanzania; la
ricerca ha compreso la definizione del campione di imprese oggetto di indagine, la stesura del
questionario, la supervisione delle interviste, I'elaborazione dei dati, la stesura del rapporto finale
della ricerca, I'analisi delle politiche di promozione del settore e delle piccole imprese, la tenuta
di una rete di relazioni con le maggiori istituzioni di supporto alle piccole imprese (Ministero del
Lavoro, Planning Commission, ILO, UNDP, GTZ, Universita di Dar Es Salaam).

Marzo 1993 - Giugno 1993

UNICEF - ICDC (International Child Development Center)
Piazza SS. Annunziata, 12 — 50122 Firenze
Organizzazione internazionale

Collaboratore

Assistenza di ricerca nel progetto “Public Policy and Social Conditions: Monitoring the Transition
to the Market Economy in Central and Eastern Europe”; costruzione di un archivio integrato di
dati con indicatori economici e sociali, collaborazione con gli uffici nazionali di statistica nei paesi
interessati dal monitoraggio; raccolta ed analisi dei dati.
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¢ Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

¢ Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
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* Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

+ Date (da - a)
+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

Marzo 1992 - Febbraio 1993

IRPET - Istituto Regionale Programmazione Economica
Via Giuseppe La Farina, 27 — 50132 Firenze

Istituto Regionale di Ricerca e programmazione economica
Borsista

Borsa di studio in Economia Internazionale. Tale borsa ha riguardato una ricerca sui vari aspetti
dei processi di internazionalizzazione delle piccole imprese e dei relativi sistemi locali in
Toscana; i compiti svolti hanno compreso I'analisi teorica, I'elaborazione statistica dei dati sul
commercio estero, I'indagine presso le imprese investitrici all'estero, un’analisi delle politiche per
il supporto del processo di internazionalizzazione delle piccole imprese verso paesi in via di
sviluppo ed economie in transizione

Dicembre 1991 — Ottobre 1992

UNICEF - ICDC (International Child Development Center)
Piazza SS. Annunziata, 12 - 50122 Firenze
Organizzazione internazionale

Collaboratore

Partecipazione al progetto “Fiscal Policy and the Poor”; un’analisi delle politiche fiscali, del
finanziamento dei servizi sociali e dellimpatto sul benessere sociale delle riforme fiscali
implementate negli anni ‘80 nei paesi in via di sviluppo; analisi specifica e stesura di un rapporto
sulla tassazione e sul finanziamento dei servizi sociali in vari paesi dell’Asia meridionale ed
orientale; partecipazione ad un workshop internazionale presso la sede Unicef di New York,
workshop avente lo scopo di elaborare e proporre politiche per il finanziamento dei servizi sociali
nei paesi in via di sviluppo.

Maggio 1991 — Novembre 1991

Comune di Firenze — Assessorato allo Sviluppo Economico
Palazzo Vecchio, Piazza Signoria — 50121 Firenze

Ente locale

Borsista.

Borsa di studio sullo sviluppo economico locale; raccolta/selezione di documentazione e di dati,
stesura/revisione di un rapporto sull'economia fiorentina, partecipazione a vari incontri e
convegni sul’economia, sullo sviluppo e sulle politiche a livello locale

Gennaio 1991 - Marzo 1991

Dipartimento di Scienze Economiche dell’'Universita di Firenze
Via delle Pandette, 9 — 50127 Firenze

Universita

Collaboratore/Assistente di ricercaRicerca.

Stesura di un paper sul mercato del lavoro nei paesi in via di sviluppo, rassegna delle principali
teorie e dell’'evidenza empirica; particolare attenzione ai mercati del lavoro nelle aree rurali ed ai
fenomeni di sotto-occupazione e di auto-impiego

Settembre 1996 — Dicembre 1998
Institute of Social Studies
Kortenaerkade 12 - 2518 AX The Hague (The Netherlands)

Sviluppo economico; economia internazionale; microeconomia; macroeconomia; metodi
quantitativi applicati al'economia ed allo sviluppo; econometria; politica economica e politica di
sviluppo.

MA in Economia dello Sviluppo (A/Distinction)
Master of Arts
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* Date (da - a) Novembre 1983 — Dicembre 1990

+ Nome e tipo di istituto di istruzione Universita degli Studi di Firenze
o formazione Piazza S. Marco 4 — 50100 Firenze
* Principali materie / abilita Istituzioni di economia; Matematica generale; Statistica; Ragioneria generale ed applicata;
professionali oggetto dello studio Statistica economica; Economia aziendale; Diritto pubblico e privato; Statistica avanzata ed

econometria; Macroeconomia; Microeconomia; Teoria dello sviluppo economico; Storia
economica e storia del pensiero economico, diritto pubblico e diritto privato

* Qualifica conseguita Laurea in Economia e Commercio - 110/lode

* Livello nella classificazione Laurea vecchio ordinamento
nazionale (se pertinente)

CAPACITA E COMPETENZE

PERSONALI

Acquisite nel corso della vita e della
carriera ma non necessariamente
riconosciute da certificati e diplomi
ufficiali.

PRIMA LINGUA ITALIANO

ALTRE LINGUE

INGLESE
Capacita di lettura C2
Capacita di scrittura C2
Capacita di espressione orale C2

TEDESCO
Capacita di lettura C1
Capacita di scrittura B2
Capacita di espressione orale B2

FRANCESE
Capacita di lettura C1
Capacita di scrittura B1

Capacita di espressione orale B2
SPAGNOLO
Capacita di lettura B1
Capacita di scrittura A1
Capacita di espressione orale B1
PORTOGHESE

Capacita di lettura B1
Capacita di scrittura A1

Capacita di espressione orale A1
CAPACITA E COMPETENZE Familiarita di lavoro e relazioni personali in ambienti internazionali, grazie alle esperienze di
RELAZIONALI viaggio, di missioni all’estero, di lavoro in organizzazioni internazionali e di studio all’estero.

Interesse per relazionarsi con culture differenti; capacita di lavorare in team; comprendere le
esigenze degli altri. Spiccato senso di collaborazione di fronte al problem solving e per la ricerca
di soluzioni. Facilita nella gestione di relazioni formali e nel parlare in pubblico. Capacita di
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CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

CAPACITA E COMPETENZE
TECNICHE

ALTRE CAPACITITAE
COMPETENZE

PATENTE O PATENTI

comunicare efficacemente informazioni e richieste sia scritte che parlate. Il lavoro, specialmente
presso Local Global, e le amicizie sono state la prima fonte di apprendimento per la capacita di
lavorare in team, di comunicare e di relazionarsi.

Capacita di organizzare il proprio lavoro sia come consulente individuale che come
responsabile/coordinatore; grazie al ruolo di partner e amministratore della societa Local Global
Sas, acquisizione di competenze organizzative relativamente all’organizzazione di gruppi di
lavoro (definizione task e responsabilita, rispetto della tempistica, gestione risorse umane e
finanziarie), cid nellambito di lavori si di ricerca che di consulenza.

Programmi per la composizione di testi, fogli elettronici, per la preparazione di materiale
comunicazionale, es. in formato power point, software statistico ed econometrico (Sas, Access,
Eviews), padronanza nella gestione archivi e relativa estrazione dati, esperienza nella
navigazione e nelle ricerche in Internet. Si tratta di competenze acquisite prevalentemente sul
lavoro.

Competenze in ambito sia amministrativo che rendicontativo di progetto grazie al lavoro
amministrativo svolto in azienda ed quello eseguito nei progetti finanziati prestando assistenza
tecnica come consulente esterno o come project manager.
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ULTERIORI INFORMAZIONI

ATTIVITA' DIDATTICA E FORMATIVA

2016 (Arezzo Sviluppo - Azienda Speciale della CCIAA di Arezzo) Docenza (6 h) sul marketing
territoriale svolta nel’ambito del corso ‘Crescere Imprenditori’

2014 (Centro Statistica Aziendale), Docenza (6 h) rivolta al personale della Camera di
Commercio di Mantova nell'ambito dell'analisi economica internazionale e degli approfondimenti
statistici su flussi di import-export.

2012 (KPMG Advisory) Docenza (16 h) rivolta a quadri e dirigenti della Regione Toscana su
"Metodologie per l'attrazione degli investimenti: dall'analisi del mercato alla gestione del cliente”
nellambito del progetto “Attivita di gestione dei processi didattici volti alla formazione del
personale della Regione Toscana , delle Agenzie Regionali e degli EE.LL. e dei soggetti
coinvolti nei processi di governance nel sistema pubblico toscano”

2011 (Toscana Promozione) Docenza (40 h) in Belize rivolta a funzionari di varie isti(tuzioni a
supporto delle PMI nei Caraibi con il seminario “Supporting The International Competitiveness of
SMEs International Competitiveness of SMEs™ nellambito del progetto “Promoting the
Economic Development through European and Caribbean Partnership (PED)”, I'attenzione si &
rivolta sia alle politiche viste in un’ottica istituzionale sia agli strumenti pratici e alla loro
implementazione operativa

2010 (PIN) Docenza (4h) ‘Internazionalizzazione d'impresa: tendenze, teorie, strategie e
pratiche, nellambito del “ECOFIN- Laboratorio di analisi di impresa”

2009 (KPMG Advisory) Docenza (21 h) rivolta a quadri e dirigenti della Regione Toscana su
varie tematiche del marketing territoriale, dello sviluppo locale, dell’internazionalizzazione e della
cooperazione economica tra imprese a livello internazionale nellambito del corso ‘La
proiezione internazionale dei sistemi territoriali: gli asset e gli strumenti operativi e organizzativi’

2009 (So & Co, FSE) Docenza (12 h) rivolta ad operatori dei centri per I'impiego della Provincia
di Lucca sull'economia locale e mercato del lavoro

2008/09 (Local Global per Consorzio Bimbo ltalia) Docenza (20 h) rivolta agli imprenditori
artigiani della moda su internazionalizzazione e penetrazione commerciale nel mercato russo

2007 (Local Global in RTI con KPMG Advisory) Docenza rivolta a stakeholders locali nell'ambito
di 3 seminari (di circa 6 h ciiascuno) su varie tematiche del martketing territoriale e della
promozione degli investimenti esteri in Toscana

2007 (Casa Betania), Docenza (4 h) rivolta ad operatori del volontariato su tematiche legate allo
allo sviluppo ed alla cooperazione internazionale

2006 (Local Global per Unioncamere Toscane) Docenza (40 h) ed organizzazione didattica di un
corso su marketing territoriale e promozione di investimenti esteri rivolto a personale delle
Camere di Commercio toscane

2006 (Local Global per Toscana Promozione) Docenza teorica ed supervisione esercitazioni
pratiche per un totale di 60 h; formazione rivolta al personale (2) del Centro per l'imprenditorialita
nella citta di Sibenik (Crozia) relativamente a sviluppo locale, marketing territoriale, servizi alle
imprese ed europrogettazione

2005 (Scuola Superiore Sant'Anna) Docenza (2 h) nel Master di Diritti Umani e Gestione dei
Conflitti sul tema 'Sviluppo economico in un contesto post-conflict: il caso della Bosnia'

2004/2005 (Eurobic Toscana Sud Spa) Docenza (10 h ed 1 giorno) rivolta agli allievi del corso
'Esperto di Marketing Territoriale' su tematiche relative alla promozione degli investimenti esteri

2004 (Bic Toscana/Sviluppo ltalia Toscana) Docenza (12 h) per gli stakeholder locali a Mostar
(Bosnia) relativamente a sviluppo locale € promozione degli investimenti esteri

2003/2004 (Local Global per Ucodep/Regione Toscana, progetto Seenet), Docenza per un
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totale di 10 gg rivolta a funzionari/dirigenti degli EE.LL. ed altri stakeholders locali nei Balcani
(Macedonia, Serbia, Albania, Croazia, Bosnia) su sviluppo locale e marketing territoriale

2002 (CNA Prato) Docenza (6 h) rivolta agli allievi del corso/progetto FSE 'Artigianalita,
passaggi generazionali e continuita d'impresa’ sull'economia artigiana locale

2002 (Local Global per Apri Spa) Formazione (8 h) per i funzionari della Regione Emilia
Romagna Modulo base Junior - FESR su monitoraggio e valutazione fondi strutturali

2002 (Sioi) Docenza (4 h) nel corso di specializzazione 'Agente per l'internazionalizzazione',
lezione sugli ambiti dell'internazionalizzazione

1999/2000 (Ice, ufficio di Firenze) Docenza su 4 seminari (totale 16 h) sull'economia toscana per
giovani imprenditori del Bangladesh, dell'Albania, della Libia e dell'Argentina

1994/1997 (Universita degli studi di Firenze), Cultore della materia nellambito del corso di
Economia dello Sviluppo, varie docenze nell'ambito del corso ed assistenza agli esami.

PUBBLICAZIONI

e ‘“Lltalia nel contesto mondiale ed europeo” in Becheri e Maggiore (2016) Rapporto sul
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