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Strategia e
Risorse

Dotazione di risorse

15 mld



INVESTIMENTI PUBBLICI MANCATI
ITALIA Nel 2021 (anno di approvazione 
del Pnrr) rispetto al livello fisiologico 30 
mld in meno
Nel periodo 2009 -2021 rispetto al livello 
fisiologico (cumulativamente)  343 mld in 
meno
TOSCANA Nel 2021 (anno di 
approvazione del Pnrr) rispetto al livello 
fisiologico 1,1 mld in meno
Nel periodo 2009 -2021 rispetto al livello 
fisiologico (cumulativamente) 
14 mld in meno
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Perché ci servono strategia e risorse?

Per recuperare il K perso



Per una spinta duratura

Perché ci servono strategia e risorse?

PIL

TEMPO 

Effetto da domanda
(salto temporaneo  di livello)

Effetto da offerta 
(cambio permanente di pendenza)



Perché ci servono strategia e risorse?

Per una crescita 
orientata alla sostenibilità

Perché ci servono strategia e risorse?



IMPORTO COMPLESSIVO (MILIONI) Tanto o poco? 
Un dimensionamento adeguato

VALORI COSA
18.110 Progetti

11,6 mld Importo complessivo
8,3 mld Finanziamento Pnrr/Pnc
3,3 mld Cofinanziamento

Pnrr e Pnc, i numeri in chiaro

3.602

1.807

1.539

1.164

1.098

1.084

1.022

336

M2 - Rivoluzione verde e transizione
ecologica

M4 - Istruzione e ricerca

M1-Digitalizzazione, innovazione,
competitività, cultura

PNC

M5 - Coesione e inclusione

M6 - Salute

M3 - Infrastrutture per una mobilità
sostenibile

M7 - RePowerEU

Finanziamento PNRR Cofinanziamento



Perché ci servono strategia e risorse?

Che spese finanziano queste risorse? 
Soprattutto in conto capitale 

Pnrr e Pnc, i numeri in chiaro

VALORI TIPOLOGIA DI SPESA

52% Spese in opere pubbliche

26% Incentivi/Contributi

5% Acquisto beni

17% Acquisto servizi

IMPORTO PROGETTI (MILIONI)

6.049 

3.023 

556 

2.024 

Spesa in opere pubbliche

Incentivi a 
imprese/Contributi

Acquisto  beni

Acquisto  servizi



Chi sono i soggetti attuatori?
Prevalentemente la PA, ma …

Pnrr e Pnc, i numeri in chiaro

VALORI % CHI

64% PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

27% di cui Comuni

28% di cui altre AAPP

3% di cui Sanità

6% di cui Università

36% PRIVATI E IMPRESE

IMPORTO PROGETTI (MILIONI)

PA Imprese e privati

M1 - Digitalizzazione,
innovazione, competitività,…

M2 - Rivoluzione verde e
transizione ecologica

M3 - Infrastrutture per una
mobilità sostenibile

M4 - Istruzione e ricerca

M5 - Coesione e inclusione

M6 - Salute

M7 - RePowerEU

PNC



Pnrr e Pnc, i numeri in chiaro

15%

Come si distribuiscono le risorse per area geografica?

        

     

           

     

           

     

   

IMPORTO PROGETTI IMPORTO FINANZIAMENTO PESO ECONOMICO (PIL)

TOSCANA CENTRALE

TOSCANA COSTA

ALTRA TOSCANA

TOSCANA SUD

75%

15%

5%

5%

TOSCANA CENTRALE

TOSCANA COSTA

ALTRA TOSCANA

TOSCANA SUD

75%

15%

5%

6%

TOSCANA CENTRALE

TOSCANA COSTA

ALTRA TOSCANA

TOSCANA SUD

75%

15%

4%

6%

Altra T Altra T Altra T

76%



Pnrr e Pnc, i numeri in chiaro

15%

Come si distribuiscono le risorse per area geografica?

76%

AREE INTERNE 22% AREE INTERNE 23% AREE INTERNE 18%

IMPORTO PROGETTI IMPORTO FINANZIAMENTO PESO ECONOMICO (PIL)

TOSCANA CENTRALE

TOSCANA COSTA

ALTRA TOSCANA

TOSCANA SUD

76%

14%

5%

5%

TOSCANA CENTRALE

TOSCANA COSTA

ALTRA TOSCANA

TOSCANA SUD

75%

14%

5%

6%

TOSCANA CENTRALE

TOSCANA COSTA

ALTRA TOSCANA

TOSCANA SUD

75%

15%

4%
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   Altra T Altra T Altra T



Pnrr e Pnc, i numeri in chiaro

15%

Come si distribuiscono le risorse per area geografica?

76%

23% 24% 19%

IMPORTO PROGETTI IMPORTO FINANZIAMENTO PESO ECONOMICO (PIL)

TOSCANA CENTRALE

TOSCANA COSTA

ALTRA TOSCANA

TOSCANA SUD

76%

14%

5%

5%

TOSCANA CENTRALE

TOSCANA COSTA

ALTRA TOSCANA

TOSCANA SUD

75%

14%

5%

6%

TOSCANA CENTRALE

TOSCANA COSTA

ALTRA TOSCANA

TOSCANA SUD

75%

15%

4%

6%

Altra T Altra T Altra T

TOSCANA DIFFUSA TOSCANA DIFFUSA TOSCANA DIFFUSA
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Pnrr e Pnc, i numeri in chiaro

15%

5%  

Come si distribuiscono le risorse rispetto al peso economico dei territori?

       

        
       

        

       

5 QUINTO

4 QUINTO

3 QUINTO

2 QUINTO

1 QUINTO 4%

53%

26%

9%

8%

4%

53%

25%

9%

9%

1%

58%

25%

10%

6%

IMPORTO PROGETTI IMPORTO FINANZIAMENTO PESO ECONOMICO (PIL)

5 QUINTO
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3 QUINTO

2 QUINTO

1 QUINTO

5 QUINTO
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Pnrr e Pnc, i numeri in chiaro

15%

SPESA STORICA PNRR /PNC

Come si distribuiscono le risorse? 
Comuni ordinati per quinti di spesa storica pro capite in opere pubbliche

5 QUINTO

4 QUINTO

3 QUINTO

2 QUINTO

1 QUINTO 1%

68%

17%

10%

3%

5 QUINTO

4 QUINTO

3 QUINTO

2 QUINTO

1 QUINTO 12%

40%

16%

19%

13%

   

  

    

       

        

              

        

       

        

       



L’avanzamento del PNRR - valore  dei progetti (ml. di euro)

15%

5%  

Tutti i progetti esclusi gli incentivi a imprese Quota importo procedure avviate

8.629 

4.713 

3.202 

Progetti (CUP)
ammessi al

finanziamento

Procedure avviate
(CIG)

di cui
Aggiudicazioni

55%

78%

63%

77%

61%

79%

65%
68%

Tutti i progetti .
Tutti i soggetti

Tutti i progetti.
Comuni e
province

Opere
pubbliche. Tutti

i soggetti

Opere
pubbliche.
Comuni e
province

TOSCANA ITALIA



Oltre il Pnrr, le risorse dei fondi strutturali

15%

5%  

Risorse pubbliche
(milioni euro)

Risorse private
(milioni euro)

Totale

2022 2023 2024 2025 2026 2027 Totale Attivazione

FESR 210 213 217 220 183 186 1,229 831 2,059
FSE 185 188 191 194 161 164 1,084 - 1,084
FEASR 150 150 150 150 150 749 319 1,068
FSC 41 55 125 192 414 - 414

Totale 395   551   599   619   619   692   3,476   1,150   4,625   



L’impatto da domanda dei fondi

15%

5%  

PNRR 
(2022-2026)

Fondi 
Strutturali 

(2022-2027)

Totale 
(2022-2026)

PIL generato sul territorio nazionale  per 
ogni euro di spesa

0.9 1.1

PIL generato in Toscana  per ogni euro di 
spesa

0.7 0.8

Var. Pil (in media annua) 1.3% 0.5% 1.8%
Pil addizionale medio annuo generato 
rispetto alla situazione contro fattuale (Val. 
ass. in milioni di euro)

1,583 563 2,146

Occupazione attivata % (media annua) 1.8% 0.6% 2.4%
Occupazione attivata (media annua) 27,800 9,994 37,794



L’impatto da offerta: una governance efficace per la occupabilità

15%

5%  

Indicatori Graduatoria 
regionale

Quota di individui  presi in 
carico e raggiunti con 
almeno una azione LEP

(87,1%) 
3° regione

Quota di individui  presi in 
carico e raggiunti con 
almeno una azione LEP o 
tirocinio

(87,5%) 
3° regione

Individui occupati dopo la 
presa in carico

(48%) 
2° regione

Quota di individui presi in carico e raggiunti con 
almeno una azione LEP -Toscana

Monitoraggio Programma GOL

77,3

88,2 87,3

91,0 90,3 89,7

87,0

2022 Q3 2023 Q4 2023 Q1 2023 Q2 2023 Q3 2023 Q4 2024 Q1



L’impatto da offerta del Fse: più occasioni di lavoro

15%

5%  

34% 39%

15% 7%

Con esperienza Senza
esperienza

TIROCINI 
 Effetti medi su trattati a 9 mesi

[stimati tramite matching statistico]

Controlli Trattati

29 32 

+8 + 6

Apprendistato vs
altri a termine

Apprendistato vs
tirocinio

APPRENDISTATO
 Mesi lavorati nei 5 anni successivi 

all’ingresso nel Mdl 

[stimati tramite matching statistico]

FORMAZIONE PROFESSIONALE
 Effetti medi su trattati a 24 mesi
[stimati tramite matching statistico]

18% 15%
13%

Certificati di
competenza

Ifts Corsi di
qualifica



L’impatto da offerta del Fesr e la spinta alla innovazione

15%

5%  

0,8

2,9

PMI con storia
R&S

Senza storia
R&S

0,3

2,1

PMI con storia
R&S

Senza storia
R&S

30,901

48,649

PMI con storia
R&S

Senza storia
R&S

Effetti causali medi su PMI trattate a un anno da fine progetto sussidiato
[stimati tramite matching statistico]

+ Laureate/i + Addette/i in R&S + Investimenti R&S
migliaia di euro

Scenario base delle PMI italiane: Innovazione senza ricerca
Per le PMI “neofite della R&S”, gli aiuti :
✓ inducono persistenza nello sforzo R&S anche dopo la fine del progetto co-finanziato
Per le altre…
✓ inducono upskilling del personale



L’impatto da offerta, in sintesi

15%

5%  
90

95

100

105

110

115

120

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Anni

Scenario con Fondi (tutti)
Dopo 10 anni il livello del Pil sarà 
al 10° anno 5,7 punti più elevato

Che sono  circa 7 mld in più a 
prezzi costanti

In 10 anni (cumulativamente) 
sono poco più di 39 mld in più a 
prezzi costanti

Scenario con Fondi (Tutti)Scenario senza Fondi (Tutti)

Tassi di crescita di lungo periodo 
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